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VOORWOORD

We zijn er nog. Als één zin de afgelopen jaren samenvat, dan is het deze wel. Sinds mijn aantreden in
het najaar van 2019 viel niet alleen het overgrote merendeel van onze financiering weg, te weten de
EFRO-subsidie, maar viel ook COVID-19 ons land binnen. Dit betekende een verplichte onderlinge
afstand tussen mensen en het vermijden van drukke plekken. Het gevolg: in 2020 en 2021 waren er
weinig tot geen festivals, de testlocaties die Innofest sinds haar oprichting inzet als vliegwiel om
innovatieve duurzame ondernemers verder te helpen.

Wij ontpopten ons gedurende die crisistijd als een organisatie die veerkrachtig is en niet bij de pakken
neerzit. Net als de startup die na een paar jaar vaak door de zogenoemde Valley of Death gaan. We
ontwikkelden nieuwe test formats zoals Innofest Test Teevee en ontdekten nieuwe plekken om te
testen zoals campings en het TT Circuit. Daarnaast gebruikten we deze tijd om de kwaliteit van ons
werk te verbeteren en de organisatie te professionaliseren. Innofest bracht een eigen methodiek uit
en we ontwikkelden een vaste reeks workshops, waardoor we alle startups dezelfde sterke
ondersteuning konden bieden.

Tegelijkertijd zetten we in op een strategie van groei. Er kwam een nieuwe functie ‘new business lead’
en ook ik kon mijn werkuren uitbreiden om zo alles in te zetten om nieuwe financiering voor Innofest
binnen te halen. En dat is gelukt. Innofest is nog steeds actief in haar ‘geboortegrond’
Noord-Nederland, maar inmiddels ook daarbuiten in vele andere gebieden in Nederland. Door de
inzet en toewijding van het team zijn klanten gebleven en mochten we nieuwe voorstellen indienen.
Wij hopen dit de komende jaren verder uit te bouwen. En daarmee Innofest een stabiele financiële
basis te geven, zodat we elk jaar zo’n 60 impactondernemers kunnen helpen.

Het team van Innofest heeft er in ieder geval zin in. Na flink wat wisselingen van de wacht, waarbij
een groot deel van ‘de oude garde’ afscheid nam, staat er nu een stabiel team. Na een dynamisch en
druk festivalseizoen vlogen we zo nu en dan nog wel eens uit de bocht, maar naarmate het seizoen
vorderde raakte het team steeds beter op elkaar ingespeeld. De avonden op de festivals droegen bij
aan de bonding van het team. Die sociale cohesie is hard nodig, want met een klein team ondersteun
je elkaar waar je kan. Op basis van twee uitvoerige sessies
over de pijnpunten van afgelopen jaar is dan ook jaarplan 2023
en meerjarenplan 2023 t/m 2026 ontstaan. Wij weten wat beter
kan en ook hoe we dit het beste kunnen aanvliegen.

Om af te sluiten: de behoefte aan innovatie is groter dan ooit.
De crises vliegen ons om de oren, maar gelukkig zijn wij lang
niet meer de enige partij die zich richt op duurzame impact. Wij
voelen ons gesteund in het najagen van de sociale en groene
transitie en vinden meer en meer bondgenoten. Zo komen
deze onderwerpen in toenemende mate voor op de lokale,
regionale, nationale en Europese politieke agenda’s. Ook zien
we ondernemers opstaan en MKB’ers werken aan duurzame
innovaties die broodnodig zijn. Change doesn't happen
overnight, maar wel door er met elkaar dag in dag uit aan te
werken. Voor je ligt daarom het plan waarin wij uiteenzetten
hoe Innofest de komende jaren verandering teweeg gaat
brengen. We willen impact maken en hopen dat jij aanhaakt.

Linda Vermaat
Directeur-bestuurder Innofest
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MISSIE
Innofest wil de groene en sociale transitie* aanjagen. We geloven dat innovatie een cruciale rol speelt
in het realiseren van deze transities. Daarom helpen we innovaties om sneller en succesvoller de stap
naar de markt te zetten. Dit doen we door het testen van deze innovaties op festivals en living labs te
begeleiden. Om onze missie te bereiken, ontplooien we in de periode 2023 – 2027 de volgende
activiteiten:

A) We scouten innovaties die de potentie hebben om de genoemde transities vorm te geven;
B) We helpen deze innovaties om bewijslast op te halen en hun product te verbeteren door

het testen ervan op festivals en living labs te begeleiden;
C) We werken samen met relevante partijen uit het innovatie-ecosysteem, zodat er na de

praktijktest partners klaarstaan om innovaties verder te helpen;
D) We organiseren workshops, lezingen en innovatie tours om draagvlak en enthousiasme te

creëren voor de genoemde transities en het belang van innovatie in het realiseren ervan.

*Onder groene transitie vallen innovaties rond thema's als energie, circulariteit en water die nodig zijn
om afscheid te nemen van fossiele brandstoffen en de overgang naar duurzame energie te realiseren.
Met sociale transitie doelen we op nieuwe waarden en vormen van organiseren, zodat iedereen mee
kan doen ongeacht achtergrond, beperking, gender, leeftijd, afkomst of financiële middelen. Dit laatste
betekent voor Innofest ook actief bijdragen aan de diversiteit van de mensen met wie en voor wie wij
werken (teamleden, freelancers en ondernemers).

Tijdens Welcome to the Village gingen meerdere taalambassadeurs (Remco, rechts) met de ondernemers van BlicVR (Jint,
links) op pad om te onderzoeken hoe toegankelijk het festival is voor laaggeletterden
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VISIE
Van de energiecrisis en de klimaatcrisis tot de gezondheidscrisis: om de uitdagingen van vandaag en
morgen het hoofd te bieden is innovatie cruciaal. Innovatie kan de gedragsverandering stimuleren die
nodig is om de door ons omarmde transities te realiseren, zo laten diverse Innofest-alumni zien. Denk
aan hoe de slimme reanimatiepolsband van SIMCPR ervoor zorgt dat meer mensen bij een
hartstilstand succesvol gereanimeerd kunnen worden, Hamwell met hun warmteterugwin-module
consumenten helpt om bij elke douchebeurt 60% aan energie te besparen, en Impact Boat – in 2022
winnaar van de Jonge Ondernemers Prijs uit het Noorden – met hun 3D-geprinte sloep laat zien hoe
een circulaire toekomst eruit kan zien.

Maar dat zijn de succesverhalen, en die zijn sterk in de minderheid. Liefst 90% van alle innovaties
faalt, vaak omdat een product of dienst onvoldoende is getest of gevalideerd. Innofest is op aarde om
daar verandering in te brengen. Wij geloven in een wereld waar startups een eerlijker kans van slagen
krijgen doordat er vanaf een vroeg stadium in hun overlevingskansen wordt geïnvesteerd. Met
financiële middelen, maar vooral door ze toegang te bieden tot een innovatie-ecosysteem waar de
kennis, ervaring en middelen aanwezig zijn die startups helpen hun potentieel te benutten en
daadwerkelijk impact te maken. Het tot stand brengen van zo’n ecosysteem vraagt om overheden,
bedrijven en andere stakeholders die verantwoordelijkheid nemen en het algemene belang boven het
organisatiebelang stellen. De innovatieve ideeën die zo hard nodig zijn om de voor onze maatschappij
cruciale transities vorm te geven, zijn die investering meer dan waard.

De reanimatiearmband van SimCPR wordt gestest door een EHBO’er op Into the Great Wide Open
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Hoe dragen wij als Innofest bij aan die nieuwe wereld? Via Festival Driven Innovation, het inzetten
van festivals en living labs als testlocaties, helpen wij ondernemers om tijdig cruciale feedback op te
halen en zo hun kans op succes te vergroten. We ondersteunen innovatief MKB, startups, studenten
en onderzoeken die zich bezighouden met thema’s als circulariteit, energie, water, gezondheid,
voedsel, tech, sociaal en bouw. Door te testen met Innofest kunnen zij hun innovatie op diverse
manieren verbeteren. Bijvoorbeeld door de technologie of het design van de innovatie aan te
scherpen of nieuwe klantsegmenten te ontdekken.

De komende jaren willen we de positieve voetafdruk die we sinds onze oprichting hebben gezet,
verder vergroten. Dit doen we vanuit een rol als innovatiemakelaar richting overheden, het bijdragen
aan een vruchtbare lokale voedingsbodem en met een focus op implementatie en zichtbaarheid van
de innovaties die wij ondersteunen.

Innovatiemakelaar voor overheden
We geloven dat de overheid meer en meer de regie zal nemen om de oplossingen voor grote
crisissen te stimuleren. De kosten van niets doen nemen immers alleen maar toe en komen veelal
alsnog bij de politiek komen te liggen. Vanuit een rol als innovatiemakelaar wil Innofest zowel de
landelijke overheid als regionale overheden de weg wijzen naar innovaties die het verschil kunnen
maken.

Door deze innovaties te identificeren en aan stimuleringsgeld van de overheid te verbinden, werkt
onze rol als innovatiemakelaar beide kanten op. En kunnen we jaarlijks tientallen potentieel
impactvolle ondernemers helpen door hen tijdens een testcase op festival of living lab te begeleiden
en hen zo richting een vermarktbaar en evidence-based product of dienst helpen.

Vruchtbare lokale voedingsbodem
Innovaties die de wereld een betere plek maken, beginnen klein en zijn afhankelijk van een
vruchtbare lokale voedingsbodem. Innofest draagt hieraan bij door lokale stakeholders bij de
testcases te betrekken, het lokale innovatie-ecosysteem te versterken en zo de transitie te versnellen.
Dit kan middels het organiseren van innovatietours, maar ook door het direct koppelen van startups
aan voor hen relevante organisaties, zodat zij deze partijen kunnen helpen met vervolgfinanciering en
verdere opschaling.

Innofest trekt bij haar werkzaamheden steeds meer op in groter verband met lokale stakeholders
binnen het innovatie-ecosysteem. In bijvoorbeeld de regio Zwolle trekt Innofest veel op met partijen
als Zwinc, Kennispoort en de gemeente. Van deze partijen is Innofest degene die letterlijk met haar
poten in de modder op de festivals staat om feedback voor de innovaties op te halen. Zo maken we
duurzame innovaties op een laagdrempelige manier zichtbaar voor een breed publiek, en helpen we
de toekomstige adoptie van dergelijke innovaties te vergroten. Denk bijvoorbeeld aan het tonen van
energie-innovaties die nodig zijn om afscheid van fossiele brandstoffen te nemen. We delen de
opgedane kennis graag verder via rapportages zoals bij het Validatielab Utrecht.

Doordat Innofest in verschillende regionale gebieden in Nederland en rond verschillende thema’s
actief is, weet zij goed wat er landelijk speelt. Hierin onderscheiden we ons van andere
startup-supportprogramma's die zich vaak op één regionaal gebied of één thema richten. Ook kan
Innofest de springplank zijn om succesvolle lokale innovaties te katapulteren naar landelijk niveau. Dit
doet Innofest door deze innovaties onder de aandacht te brengen bij landelijke of internationale
conferenties, in de media en via onze social kanalen.

Focus op implementatie
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In de afgelopen jaren hebben we gemerkt dat de uiteindelijke implementatie heel belangrijk is voor het
slagen van een innovatie. Ga maar na, er zijn tientallen apps die je helpen met het verduurzamen van
je huis, maar hoe kunnen we van consumenten verwachten dat ze de juiste innovatie ook
daadwerkelijk weten te vinden? Als aanjager van de groene en sociale transitie wil Innofest zich de
komende jaren meer en meer op dit implementatie gedeelte richten. Zodat de innovaties de komende
jaren niet alleen technisch kloppen, maar ook gebruikt worden.

Frouke (test expert) en Elisha (projectleider) tijdens Welcome to the Village

AMBITIES
De ambities van Innofest voor de komende jaren zijn onderverdeeld in extern (testen, partners etc.)
en intern (organisatie Innofest zoals ANBI, meerjarenprogramma's etc).
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Linda (directeur bestuurder) interviewt de wethouder van Gemeente Leeuwarden (Abel Reitsma)
tijdens de innovatietour op Welcome to the Village

Externe ambities:

● Dé aanjager in de groene en sociale transitie. Door het vinden van innovaties behorende
specifiek bij deze thema’s zet Innofest die verandering in gang die broodnodig is. Vervolgens
begeleidt zij hen met testen op festivals en livings labs om zo sneller en met meer succes
naar de markt te gaan. Hierin werkt Innofest samen met relevante partijen uit het innovatie
ecosysteem, zodat de partners deze innovaties verder helpen en de ondernemers niet stil
komen te staan na een test met Innofest.

● Keurmerk. Testen met en geselecteerd worden door Innofest wordt een stempel of approval
voor succes in de toekomst. Deze stempel wordt geladen door partners uit het
innovatie-ecosysteem, fondsen en investeerders.

● Zichtbaarheid geven aan de groene en sociale transitie door het organiseren van
workshops, lezingen & innovatie tours op festivals. Zo geeft Innofest een podium aan haar
alumni en maakt zij het toegankelijk en laagdrempelig voor anderen om in aanraking te
komen met innovatie.

● Innovatiemakelaar. Innofest wordt de lokale en regionale innovatiemakelaar en weet de
beste innovaties te vinden. Deze kennis verspreidt Innofest zowel publiekelijk als in opdracht
zoals deze kaart met innovaties voor het Europese project Festival Sustainability Map.

● Sterk samenwerken. In meer dan 70% van al haar programma’s wil Innofest samenwerken
met innovatieve ecosysteempartners. Dit betekent meer samenwerking opzoeken bij
projecten waar Innofest betrokken bij is en bij nieuwe klanten direct op zoek gaan naar
samenwerkingspartners bij het vormgeven van de nieuwe opdracht. Samenwerking zal leiden
tot een estafette effect.
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● Succesverhalen langer volgen. En dit beter communiceren via onze communicatiekanalen.
Hiervoor gaat Innofest een document gebruiken waarin zij beter kan bijhouden waar welke
alumni staat. Daarnaast wil Innofest alumni meer met elkaar in contact brengen, zodat zij
elkaar kunnen ondersteunen, want het runnen van een startup is zwaar.

● Testen van implementatie. Om de verandering naar een duurzaam en sociale wereld echt in
gang te brengen, is het noodzakelijk dat een grote groep mensen de innovaties gaat
gebruiken. Innofest zal daarom meer startups helpen bij het begeleiden van hun
implementatie.

● Over de grenzen:
○ Zichtbaarheid: Europees potentievolle startups weten Innofest goed te vinden. En

andersom alumni van Innofest helpen wij buiten de Nederlandse grenzen met het
vergroten van hun bekendheid door bijvoorbeeld te spreken op internationale
congressen.

○ New business: Festivals en klanten in Europa. Zo krijgt Innofest veel belangstelling
vanuit bijvoorbeeld Zweden. Zij verkent de mogelijkheden om deze landen op weg te
helpen bij het testen van innovaties op festivals.

Interne ambities:

● Meerjarenprogramma’s. Meer dan 60% van de projecten waaraan Innofest werkt, bestaat uit
meerjarenprogramma's. Dit levert diverse voordelen op. Het werken met programma’s die
gericht zijn op een langere termijn, is bevorderlijk voor de efficiëntie en kwaliteit van onze
werkzaamheden. De lessen van de eerste editie helpen immers om het programma daarna
beter in te richten. Ten slotte is de financiering van dergelijke projecten voor meerdere jaren
geborgd, wat stabiliteit voor de organisatie geeft.

● Onderdeel van coalitie aanvraag. Innofest wil inzetten op onderdeel zijn van grotere
programma’s waarbij zij niet de overall projectleider is. Dit zorgt voor minder druk op de
administratie binnen Innofest en het binnenboord houden van de partners. Hierdoor kan
Innofest zich focussen op wat zij goed kan: vinden van innovatieve startups en het begeleiden
van deze bij een testcase.
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● ANBI status. Innofest krijgt een ANBI-status. Voor de samenwerking met bepaalde
organisaties zoals Goeie Grutten is dit noodzakelijk voor het verkrijgen van een meerjarige
financiering.

● Sterk en divers kernteam van Innofest wat uitbreidt in de zomer wanneer er meer festivals
zijn. Het team is goed op elkaar ingespeeld en door te werken met contracten blijft de kennis
binnen het team gewaarborgd.

● Goede werkgever zijn voor het personeel, dat bestaat uit jonge mensen die aan het begin
van hun carrière zitten. Juiste ondersteuning bieden bij vragen aangaande dienstverband en
randvoorwaarden zoals opleidingsbudget en tijd om de opleiding te volgen.

STRATEGIE
Om de ambities te behalen hebben de directie en team Innofest de onderstaande strategie
uitgestippeld voor de komende jaren. Jaar 2023 is meer gespecificeerd dan de andere jaren.

Jaar 2023
1) Minimaal 3 startups per festival
2) Best mogelijke shortlist met startups.
3) Impact van Innofest beter in kaart brengen.
4) Betere stroomlijning communicatie tussen
ondernemer en Innofest.

Minimaal 3 startups per festival

In een klein team is het belangrijk om scherp te prioriteren waar team Innofest haar tijd en aandacht
aan geeft. Daarom wil zij met ten minste drie startups op 1 festival testen. Dit is soms lastig, omdat bij
subsidies kan worden aangegeven dat de startups in een bepaald regionaal gebied dienen te testen.
Waar Innofest wel invloed op kan hebben: a) bij elke subsidieaanvraag aangeven dat wij met ten
minste drie startups komen testen (de ondergrens) b) dat wij in de offerte ruimte scheppen om de
startups in heel Nederland te laten testen.

In 2023 heeft Innofest al enkele subsidies binnengehaald waarbij het gelukt is om de innovaties
onafhankelijk te plaatsen. Dit is bijvoorbeeld zo bij de subsidie Goeie Grutten, waarbij Innofest elk jaar
vijf energie innovaties mag begeleiden op een festival in Nederland. Bij onze jaarlijks terugkerende
partner Regieorgaan SIA is dit al jaren het geval. Minder testlocaties per jaar zorgt ervoor, dat we de
werkdruk binnen Innofest & kosten beter kunnen verdelen. Het betekent ook dat wij meer aandacht
kunnen besteden aan het begeleiden van een zo goed mogelijke test en minder aandacht aan de
randzaken zoals project meetings.

Best mogelijke shortlist met startups

Door het werken met twee vaste medewerkers, die scouten in hun portefeuille hebben, kan Innofest
meer ondernemers bereiken dan voorheen mogelijk was. Deze medewerkers begrijpen wat Innofest
doet en breiden hun netwerk wekelijks uit. Dit komt ten goede bij het creëren van de best mogelijke
shortlist. Daarnaast werken wij samen met partners die goed verankerd zitten in de regio zoals
Kennispoort Zwolle of Zwinc. Zij nemen een gedeelte van onze scouting en het vormen van een
shortlist actief over.

Een best mogelijke shortlist is een lijst met potentieel interessante innovaties uit een bepaald
regionaal gebied of per sector. Dit is de lijst die vervolgens benaderd wordt door de scouts en externe
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partijen met de vraag of zij bij Innofest willen testen. Door te beginnen met een sterke lijst, is de kans
groter dat de alumni van Innofest uiteindelijk die partijen zijn die de transitie het beste kunnen
aanjagen.

Ook trekt Innofest meer projecten aan waarbij we ook landelijk of zelfs Europees mogen scouten. Dit
hebben we in 2022 onder meer gedaan via onze opdracht Green Deal Circulair Festivals en dat beviel
goed. Door in een thema te scouten in een landelijk gebied kunnen wij ook onze expertise als
innovatiescout meer en meer claimen. Een succesvol voorbeeld is de lijst van innovaties die
verduurzaming van de festivalindustrie in gang zetten → innofest.co/transformfestivals.

Chris (New Business Innofest) interviewt de ondernemer achter Perfect Place tijdens de innovatietour op Royal Park Live

Impact van Innofest beter in kaart brengen

Innofest heeft inmiddels meer dan 230 innovaties geholpen, maar heeft niet scherp hoe het met deze
alumni gaat. Hier beter inzicht in krijgen, is noodzakelijk om de impact die Innofest maakt te duiden.
Deze impact kunnen we dan omzetten in a) rapportages die we inleveren voor onze subsidiegevers b)
aantrekken van nieuwe klanten c) startups enthousiasmeren om mee te doen met Innofest d) zijn van
een aantrekkelijke werkgever voor onze medewerkers en freelancers.

Door de impact van de alumni van Innofest inzichtelijk te maken, krijgen we ook een beter beeld van
ons eigen succes. Ook in de communicatie naar buiten toe willen we meer de focus meer leggen op
de successen van onze alumni. Zo hebben we deze zomer via diverse kanalen verspreid dat alumni
Greener liefst 45 miljoen euro heeft opgehaald aan investeringen, om zo verder op te kunnen
schalen.
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Ook gaan we werken aan betere zichtbaarheid online. Wat betekent dat we het format van de video’s
gaan herzien, zodat we ze effectiever kunnen inzetten. Tot slot willen we onderzoek doen naar of we
de Theory of change (afgekort tot TOC) kunnen gebruiken voor Innofest. Aan de hand van de TOC
kun je impact meten, verantwoorden en hierdoor het eenvoudig inzichtelijk maken.

Betere stroomlijning communicatie tussen ondernemer en Innofest

Rondom de festivals streven wij naar stroomlijning in het team bij de communicatie richting de
ondernemers. Van ondernemers kregen wij terug dat het voor hen soms verwarrend is met wie binnen
Innofest zij contact moeten hebben. We willen dat ondernemers onze communicatie als duidelijk en
prettig ervaren en begrijpen bij wie zij terecht kunnen met hun vragen. Om dit te bereiken nemen wij
ons begeleidingsproces kritisch onder de loep. Zo gaan wij intern werken aan een log, zodat het voor
alle medewerkers van Innofest helder is waar zij alle informatie over 1 innovatie kunnen plaatsen.

Daarnaast wil Innofest alumni meer met elkaar in contact brengen, zowel vooraf aan het testen,
tijdens maar ook wanneer de test er op zit, zodat de ondernemers elkaar kunnen ondersteunen en
kennis kunnen uitwisselen. Dat kan Innofest doen door bijvoorbeeld een LinkedIN alumni groep nieuw
leven in te blazen.

Verdere digitalisering van educatie/Innolessen. We gaan een Innofest masterclass opnemen. Zo
worden de ondernemers beter voorbereid op de Innolessen waardoor er meer tijd overblijft voor de
test-expert om de startups te begeleiden richting het festival en dus de kwaliteit van de begeleiding
toeneemt. En we maken een kleine korte docu over Innofest die gaat over het belang van testen,
festivals als living lab en kickstarter voor innovatie met als doel ondernemers beter voor te bereiden
op het testen, maar ook om mensen buiten Innofest (potentiële partners) warm te maken.
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Projectmedewerker Benthe plakt poster, zodat de bezoekers zien dat er getest kan worden

JAAR 2024

1) Dé lokale & regionale innovatiemakelaar. Innofest weet op elk gewenst moment welke
startups potentie hebben in Nederland. Hierdoor wordt het aantrekkelijk voor
regionale en lokale partners om met Innofest samen te werken. Ook kan Innofest in
gesprek met haar opdrachtgevers voorbeelden noemen van goed werkende
innovaties in andere gedeelten van het land, zo kan zij een goede brugfunctie
vervullen.

2) Estafette effect. Partners toevoegen uit het innovatie-ecosysteem bij al bestaande
opdrachten. Omdat Innofest sterk geloofd in samenwerking in de regio of per sector
wil zij partners, die waarde kunnen toevoegen voor de (toekomstige) alumni van
Innofest blijven toevoegen aan programma’s. Estafette effect, zo geeft Innofest het
stokje van begeleiding over aan een volgende partij.

3) Optimaliseren van randvoorwaarden binnen team Innofest. Onderzoeken of er
voldoende zekerheid is om de bepaalde tijd contracten (drie keer een bepaalde tijd)
van de medewerkers om te zetten naar onbepaalde tijd-contracten. Ook wil Innofest
zorgen voor goede randvoorwaarden zoals opleidingsbudget en de mogelijkheid
onderzoeken tot opbouwen van pensioen.

4) Focus op meer diversiteit   zowel in team Innofest als in startups die Innofest aantrekt. Om
de sociale transitie aan te jagen is het belangrijk om tijdens de scouting hier ook echt
naar op zoek te gaan. De meeste innovaties die Innofest begeleid zijn nog altijd
cisgender man en wit. Dit willen wij anders, ook omdat we meer een representatie
willen zijn van de samenleving. We hebben gemerkt dat dit tijd en energie kost, maar
vinden dat dit onderdeel is van de impact die we willen maken. Daarom willen we ook
op zoek gaan naar subsidies die hierbij kunnen helpen, zodat Innofest meer
vrouwelijke en non-binaire ondernemers kan steunen en/ of mensen met een
zichtbare of onzichtbare handicap en / of mensen van kleur. Bijvoorbeeld als wij een
innovatie begeleiden van iemand in een rolstoel, dat wij zorgen dat alle testplekken
voor deze persoon toegankelijk zijn. Ook zorgt diverse achtergrond van mensen
binnen team Innofest voor een groter succes op de langere termijn.
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JAAR 2025
1) Succesverhalen van de alumni beter naar buiten brengen via onze communicatiekanalen.

De focus in onze communicatie komt te liggen op de impact die de innovaties maken
die met Innofest testen. Hierdoor laat Innofest zien dat zij bijdraagt aan de groene en
sociale transitie. Een sterke communicatie werkt ook bij het aantrekken van nieuwe en
behouden van bestaande partners. Quote Sophie Oostra, ambtenaar gemeente
Assen: ‘De verslaglegging is helder en het is aansprekend. Jullie hebben een goed
communicatieteam daarachter zitten. En de dingen die jullie doen, hebben jullie goed
neergezet. Met de resultaten ben ik blij verrast.'

2) Meer focus op implementatie van de innovatie. Innofest merkt dat voor het slagen van
innovatie implementatie ook ontzettend belangrijk is. Er zijn tientallen apps die je
helpen met het verduurzamen van je huis, maar weten consumenten de juiste
innovatie te vinden? Hoe kunnen wij mensen aansporen om deze innovaties een kans
van slagen te geven? Als Innofest aanjager van de transitie wil zijn, is het stuk
ondersteuning bij implementatie essentieel. Hierop wil Innofest zich de komende jaren
verder ontwikkelen.

3) Onderzoek en ontwikkeling keurmerk ‘getest met Innofest’. Als testen met Innofest
meer bekendheid krijgt als predicaat wordt het makkelijker voor Innofest om nieuwe
innovaties te werven en om nieuwe klanten en partners aan te laten haken. Om dit
stempel sterk vorm te geven en later ook te laden volgen gesprekken met alumni,
festivals, partners en investeerders. Door het ophalen van deze informatie weet
Innofest waar zij een verbeterslag kan maken.

4) Verbeterslag methodiek Innofest. Hoe kan de kwaliteit van testen omhoog. Kleine
aanpassingen volgen na elk festivalseizoen. Echter, dit jaar blikken de test-experts en
methode-experts uitvoerig terug op de methode om te onderzoeken wat structureel
beter kan. Het is belangrijk om hier ruimte en tijd in de begroting voor te maken.
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Een bewoner van het verzorgingstehuis ervaart het TT Festival op afstand met VR dankzij Festi VR

JAAR 2026
1) Boekwerk / video de beste succesverhalen van de afgelopen 10 jaar. In 2026 bestaat

Innofest 10 jaar en dit willen wij vieren door een aantal succesverhalen te volgen,
waar staan ze nu en hoe heeft Innofest bijgedragen aan hun succes.

2) Werken over de grens, werken met een Europees festival om zo Nederlandse Startups te
helpen met opschalen. Dit kan zijn bijvoorbeeld binnen een Interreg project, dit EU
programma is geënt op onderlinge uitwisseling tussen bijvoorbeeld de landen
Duitsland en Nederland. Startups die in Nederland succesvol zijn kunnen we laten
testen in Duitsland om zo de markt te verkennen.

3) Laden keurmerk ‘getest met Innofest’ ondersteund door investeerders, fondsen en
partners. Als een innovatie heeft getest met Innofest, dan geeft dit de innovatie veel
erkenning en herkenning. Het zegt veel over de waarde van de startup. Dit werkt
alleen als anderen deze ‘stempel’ herkennen en als alumni van Innofest hier aandacht
aan schenken.

4) Innofest werkt voor 60% aan meerjarenprogramma’s en heeft hierdoor financiële
zekerheid. Tot nu toe is de begroting bij de start van het kalenderjaar voor een
gedeelte nog onduidelijk. Door te werken met 60% meerjarenprogramma’s krijg je
financiële zekerheid waardoor Innofest zeker is van inkomsten met als doel om de
begroting de zomer voor het volgende jaar al op orde te hebben.
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PRODUCTEN
Innofest heeft in de afgelopen jaren veel startups en MKB’ers geholpen aan een testplek. Deze
ervaring heeft geleid tot onderstaand productaanbod;

● Aanjagen innovatie. Ophalen van urgente vraagstukken of innovatie wensen bij overheid of
andere organisaties en op basis van deze thema’s innovaties werven en begeleiden bij de
test op een festival. Doel: handen en voeten geven aan de transitie door potentiële innovaties
te helpen met bewijslast verzamelen voor hun innovatie. Onderdeel van deze propositie kan
zijn het aanbieden van een goed geordende lijst van potentiële innovaties, zoals we hebben
gedaan voor ons EU project Festival Sustainability Lab zie voorbeeld —>
innofest.co/transformfestivals. Voorbeelden van klanten zijn Waddenfonds, Green Deal
Circulair Festivals of provincie Utrecht.

● Business Development bij MKB’ers. Voor ambitieuze MKB’ers zijn er tal van subsidies die
zijn kunnen aanvragen om hun innovatie verder te ontwikkelen. Innofest kan zichzelf hier
meer op profileren en zo worden ingehuurd door deze partijen. Doel: bewijslast verzamelen
voor innovatie. Hierover is Innofest in gesprek met Agriton.

● Validatie workshops voor startups / scale-ups, innovatie afdelingen van grote organisaties,
accelerator programma’s etc. Doel: leer belang van valideren en testen als Innofest.
Voorbeelden van klanten zijn Impact Hub Amsterdam en Future Proof.

● Toevoeging bij competities. Er zijn verschillende innovatie-, startup- en
studentencompetities over een veelvoud van onderwerpen. Innofest kan worden ingehuurd
om de deelnemers te begeleiden bij het testen van hun product. Dit wordt dan aangeboden
als onderdeel van het traject dan wel als prijs voor de winnaar(s). Voorbeelden van klanten
zijn Light Challenge.

● Praktijkgericht onderzoek ondersteunen. In Nederland is veel praktijkgericht onderzoek en
om dit te ondersteunen zet Innofest haar kennis en netwerk van festivals in om met deze
partijen te testen. Dit kan gaan over één thema of sector of breder. Voorbeeld van een project
was het SIA X Floriade programma.

KLANTEN
Overheden. Onze primaire klant is de overheid en subsidies en fondsen die hiermee gepaard gaan.
De doelstellingen van de overheid - zorgen voor werkgelegenheid en innovatie stimuleren - passen bij
de doelstellingen van Innofest. Denk aan de Europese Unie, nationale, regionale en gemeentelijke
overheden. Sommige van deze subsidies zullen 100% dekkend zijn en bij andere subsidies is het van
belang dat Innofest co-financiering regelt. Indien het laatste, dan kunnen de andere partners van het
innovatie-ecosysteem in-kind, dan wel in geld, bijdragen aan het project.

Uitvoeringsinstanties & stichtingen. Dit zijn partijen die de aanjaging naar een duurzame en
sociale wereld willen versnellen. Denk aan onze huidige klanten zoals Regieorgaan SIA of stichting
Goeie Grutten. Voor dergelijke partijen is zichtbaarheid van de innovaties in de media ook belangrijk.
Innofest kan met haar aansprekende imago goed worden ingezet als marketingtool. Innofest kan veel
kunnen winnen door subsidies te stapelen. Hierdoor kan een startup bij verschillende geldstromen
meetellen.

MKB’ers. Voor ambitieuze MKB’ers zijn er tal van subsidies die zijn kunnen aanvragen om hun
innovatie verder te ontwikkelen. Innofest kan zichzelf hier meer op profileren en zo worden ingehuurd
door deze partijen.
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Afgelopen twee jaar is gebleken dat commerciële grote partijen zoals ENGIE te ver af liggen van
Innofest om mee samen te werken. De innovaties die Innofest helpt staan nog teveel in de
kinderschoenen. De challenge-structuur waarmee we hebben gewerkt met ENGIE leverde
onvoldoende op.

Een interview met de taalambassadeurs van BlicVR in de Leeuwarder Courant naar
aanleiding van de test op Welcome to the Village

FESTIVAL ALS TESTPLEK
Festivals en andere living labs zien wij niet als klanten, maar als essentiële partners in het vervullen
van onze opdracht. Festivals zijn leveranciers van de testplek, daar betalen we ze ook een
(gereduceerd) tarief voor. Innofest wordt door de festivals gezien als een welkome aanvulling om ook
in hun duurzaamheidsdoelstellingen te voorzien en als een mooie marketingtool met de benodigde
media aandacht die Innofest met zich meebrengt. Innofest krijgt wekelijks e-mails van partijen uit heel
Nederland die met haar willen samenwerken. Na 6 jaar ervaring is het voor Innofest duidelijk dat zij
het makkelijkst kan werken met festivals die flexibel zijn (waarbij alles vier maanden van tevoren
vastligt) en waar veel fysieke ruimte is. Hoe meer mensen in de organisatie begrijpen wat Innofest
doet, hoe beter de samenwerking tijdens het festival verloopt.
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De Wadden Smaakwandeing tijdens Into the Great Wide Open, gepresenteerd door Wilbert (test expert)

ORGANISATIE

Structuur
Innofest is een succesvolle stichting zonder winstoogmerk en met een maatschappelijke doelstelling.
De stichting heeft een directie en een onbezoldigde Raad van Toezicht. In de Raad van Toezicht
zitten momenteel Anneke Sipkens, Ilse van Ast, Arnout de la Houssaye en Dhr. Frederik van
Droffelaar. Hier wordt binnenkort een vijfde lid aan toegevoegd, aangezien Anne-Wil Lucas ons na de
zomer van 2022 heeft verlaten.
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Linda (directeur bestuurder) en Anneke (voorzitter Raad van Toezicht Innofest) tijdens de innovatietour op Bevrijdingsfestival
Overijssel.

PERSONEEL
Team Innofest bestaat uit het kernteam en een flexteam. Onderscheid zit in het structureel (wekelijks)
uitvoeren van werkzaamheden en het flexibel uitvoeren van taakgerichte opdrachten. Het kernteam is
aanwezig bij de wekelijkse meetings en kantoordagen. Het flexteam haakt aan wanneer nodig. Het
kernteam bestaat uit: directie, ondersteuning, projectleiding, new business, startup scout, test expert,
communicatie en productie.

Innofest wil een goede werkgever zijn voor het personeel, dat veelal bestaat uit jonge mensen die aan
het begin van hun carrière staan. Wij willen de juiste ondersteuning bieden bij vragen over het
dienstverband en randvoorwaarden zoals het onderzoeken welke ruimte er is om te beginnen met
pensioenvoorziening. Daarnaast heeft elke medewerker na het eerste contract wat zes maanden of
één jaar duurt een opleidingsbudget en een computer van de zaak, die in eigendom is van Innofest.
Innofest richt zich in eerste instantie op het aanbieden van tijdelijke contracten.Mocht dit financieel
mogelijk zijn, willen we dit na drie jaar omzetten naar een vast contract.

Innofest is druk bezig om grote opdrachten binnen te halen. Als meer opdrachten vallen dan breiden
we ons team uit met personeel flex. We hebben een sterk vast team waarbij de hoofdfuncties allen
zijn vervuld. Als er capaciteit nodig is dan gaan we flex inhuren. We hebben een sterk flex team dus
kunnen schakelen.
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Frouke (test expert) en Lika (hoofd communicatie) tijdens de voorbereidingen voor de
innovatietour op Bevrijdingsfestival Overijssel

Kernteam

Directie Linda Vermaat

Ondersteuning /
projectmedewerker

Benthe Valk

Projectleiding Elisha Weeber, Linda Vermaat

Test expert Frouke Engel

Startup Scout Frouke Engel, Elisha Weeber

Finance Christiaan Glerum

New Business Christiaan Glerum, Linda Vermaat

Communicatie Lika Verploegen, Marjolein Koornstra

Productie Wander Wouda

Flexteam

Methodiek Friso Visser
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Test Expert Rob van Wegen

PR Jurre Plantinga

Productie Reint Tiggelaar

Startup Scout Melanie Kamping

Fotograaf Calluna Denker

Videograaf Eslin Cohen Stuart

Marjolein (communicatie) tijdens de innovatietour op Royal Park Live

Samenstelling van de (onbezoldigde) Raad van Toezicht op 15 december 2023

● Ilse van Ast (Lid per 22 mei 2018), Partner Bosma en van Ast.
● Anneke Sjoerdsje Sipkema (Voorzitter sinds 28 februari 2022, Lid per 1 oktober 2020),

Directeur ANBO.
● Frederik Wilhelm van Droffelaar (Lid per 26 augustus 2020), algemeen directeur Oedipus

Brewing.
● Arnout de la Houssaye (Lid per 27 mei 2021), Zakelijk directeur van Into the Great Wide

Open.
● Bertwin Luuk Kampman, (Lid per 21 november 2023), programma manager Fouded in

Friesland.
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PLANNING

Jaar Maand

2023 Januari Festival: ESNS
Werving startups diverse projecten

Februari Werving startups diverse projecten

Maart Werving startups diverse projecten
Inno Lessen seizoen 2023

April Werving startups diverse projecten
Inno Lessen seizoen 2023

Mei Werving startups diverse projecten
Inno Lessen seizoen 2023
Bevrijdingsfestival Overijssel

Juni Inno Lessen seizoen 2023
Festival: TT Festival & mogelijk Best Kept Secret

Juli Inno Lessen seizoen 2023
Festival: Welcome to the Village & mogelijk festival op ‘t Eiland &
mogelijk Royal Park

Augustus Inno Lessen seizoen 2023
Festival: mogelijk Zomerparkfeest

September Werving startups diverse projecten
Inno Lessen seizoen 2023
Festival: Into the Great Wide Open

Oktober Werving startups diverse projecten
Inno Lessen seizoen 2023
Festival: mogelijk ADE DGTL & mogelijk Le Guess Who

November Werving startups diverse projecten
Inno Lessen seizoen 2024

December Werving startups diverse projecten
Inno Lessen seizoen 2024

FINANCIEEL
De begroting voor 2023 is uitgewerkt in 2 scenario's, met het voorliggende plan zetten wij in op
scenario 1. De geel onderstreepte inkomsten zijn bedragen die met grote waarschijnlijkheid in enkele
jaren zullen vallen, dit zijn meerjaren klanten.

Scenario 1: Veel politieke regie bij aanjaging innovatie
De overheid voelt de druk om innovaties aan te jagen en zal hier geld voor uittrekken. Dit betekent dat
de overheid de grootste en belangrijkste klant van Innofest zal blijven. Hierbij kun je denken aan
lokaal, regionaal, nationaal en Europees niveau. Het is het streven om in te zetten op het verkrijgen
van meerjarenprogramma’s, zodat de inkomsten van Innofest voor meerdere jaren geborgd zijn.
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Tevens wordt de uitvoer gemakkelijker, want het team weet wat zij moet doen om een kwalitatief
hoogwaardig project neer te zetten. Tot slot helpt het dat Innofest dan steeds met dezelfde festivals
werkt, die begrijpen wat Innofest kan en welke ondersteuning zij het beste kunnen bieden. Innofest
zal in deze projecten zoveel mogelijk samenwerken met andere lokale partijen uit het
innovatie-ecosysteem.

Scenario 2: Weinig politieke regie bij aanjagen innovatie
De overheid ziet het belang van het aanjagen van innovatie, echter zij zet financieel niet in op
stimulering van innovatie. Het wordt voor Innofest belangrijk om geld te vinden buiten de lokale,
regionale, nationale en Europese subsidies. Dit betekent dat Innofest het landschap van de
stichtingen verder gaat verkennen zoals zij heeft gedaan bij stichting Goeie Grutten. Ook zal Innofest
vaker als onderaannemer werken bij een groter project. Dat betekent dat het geld in zijn geheel al is
binnengehaald en dat Innofest onderdeel is van de coalitie.

Producent Reint aan zet de startup Smeerkees klaar vlak voor alles begint

De financiële situatie van Innofest was na het afronden van de EFRO een belangrijk speerpunt voor
RvT en directie, en bepalend voor het beleid dat vanaf 2020 is gevoerd. Dat heeft goed uitgepakt.
Innofest heeft zich ontwikkeld van stichting met uitsluitend activiteiten in het noorden, bekostigd vanuit
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één subsidie bron met bijbehorende verantwoording, naar een dynamische organisatie die landelijk
actief is.

In de periode 2020-2022 heeft Innofest relaties gelegd met vele subsidiënten, fondsen en
opdrachtgevers wat heeft geresulteerd in een divers pallet aan financieringen. Uiteraard met
bijbehorende administratieve verplichtingen, maar ook met grotere spreiding van inkomstenbronnen
en daarmee vergroting van de financiële stabiliteit en continuïteit van stichting Innofest. De
jaarbegroting van Innofest was ten tijde van (2016-2020) EFRO €600K en na afloop van EFRO is in
2020 €300K begroot, dit doordat een grote meerderheid van de financiering wegviel. Door inzet op
new business en sterke projecten afleveren is de jaarbegroting van 2023 op €550K.

De jaarbegroting bestaat uit vaste en variabele kosten, waarbij de variabele kosten hoofdzakelijk
bestaan uit communicatie, productie en flexibel personeel. Deze posten stijgen naarmate er meer
startups worden getest in het jaar. Het vaste team van Innofest is vanaf 2021 in dienst bij de stichting
met een personeelskosten kernteam €336K (€250K loonsom) Daarnaast maakt innofest gebruik van
een flexibele schil met gewaardeerde oude bekenden en nieuwe krachten.

Deze financiële stabiliteit bestaat uit de meerjarensubsidies vanuit de noordelijke gemeenten en
provincies, RVO en gewaardeerde samenwerkingen met Regieorgaan SIA, Stichting Goeie Grutten
en ClickNL. In prognose voor 2023-2026 zijn deze inkomsten meegenomen, eveneens lopen er new
business trajecten om met andere gemeenten (Utrecht, Zwolle, Rotterdam, Amsterdam, Venlo)
meerjaren-projecten te starten, en wordt i.s.m. Gemeente Amsterdam een EU aanvraag voorbereid
voor subsidiëring die vanaf 2023 moet gaan lopen.

We hebben de ambitie om uit te breiden in omvang, zodat we meer startups kunnen helpen, daarvoor
zijn we actief op zoek naar meerjarenfinancieringen. Zodra deze getekend worden hebben we de
mogelijkheid om uit te breiden en verder te professionaliseren. We richten ons op een groei in omzet
naar €700K in 2026.

begroting 2023
(RvT dec 2022) 2024 2025 2026

INKOMSTEN
Lopende financieringen - Subsidies
Noord Nederlandse ecosysteem € 169.000 € 111.500 € 170.000 € 170.000
ClickNL € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000
RVO - OSH € 43.577 € 11.795

Lopende financieringen - Overige
SIA € 52.582 € 52.582 € 52.582 € 52.582
Gem. Zwolle € 27.500 € 27.500 € 27.500 € 27.500
Goeie Grutten € 32.500 € 32.500 € 32.500 € 32.500
Ministerie I en W € 9.500
EU Festival Sustainability Lab € 26.798 € 50.000 € 50.000 € 50.000

Nieuwe financieringen
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Workshops & Lezingen € 7.500 € 7.500 € 7.500 € 7.500
Subsidies & Fondsen € 107.000 € 225.000 € 225.000 € 275.000
Omzet uit verkoop € 54.000 € 50.000 € 50.000 € 60.000

Totaal Inkomsten € 554.957 € 593.377 € 640.082 € 700.082

UITGAVEN
Personeel Kern € 363.665 € 374.575 € 385.812 € 397.387
Personeel Flex € 46.750 € 50.000 € 62.000 € 90.000
Communicatie € 35.600 € 45.000 € 55.000 € 67.000
Productie € 57.655 € 70.000 € 80.000 € 85.000
Kantoorkosten € 20.191 € 22.500 € 25.000 € 27.500
Partnerbijdrage (inkind) € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000
Leadkosten € 21.000 € 21.000 € 21.000 € 21.000

Totaal uitgaven € 554.861 € 593.075 € 638.812 € 697.887

Inkomsten € 554.957 € 593.377 € 640.082 € 700.082
Uitgaven € 554.861 € 593.075 € 638.812 € 697.887
Resultaat € 96 € 302 € 1.270 € 2.195
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